
  



  

/ÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ 

 
/ŀǊŜ ƭŜǧǊƛŎƛΣ ŎŀǊƛ ƭŜǧƻǊƛΣ 

 
!ƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀǇǇŜƴŀ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ŜƴǘǊƻ Ƙŀ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǳƴŀ ƴƻǾƛǘŁ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀǾŜǾŀƳƻ ōǊŜπ
ǾŜƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΥ ƭŀ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ¢ǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ DƛǳŘƛȊƛŀǊƛŀ όt¢tDύ ŎƘŜ 
Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ōŜƴ о Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜκŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛƴǉǳƛǊŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ǎǾƛȊȊŜǊŜ ŜŘ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ƙŀƴƴƻ 

Ǉƻǘǳǘƻ ǎŎŀƳōƛŀǊǎƛ ƛƴ ŘƛǊŜǧŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ƛƴŎƘƛŜǎǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƻ ŎƻƴŎƭǳǎŜΦ 
 

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǉǳŜǎǘŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƎƭƛ ƛƴǉǳƛǊŜƴǝ 
Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ƛƴŎƘƛŜǎǘŜ ƴŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǧŀ ŀƭƭŀ         

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁΦ 
 

LƴƻƭǘǊŜ ƴŜƭ нлмо ƛƭ //t5 Ƙŀ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ млΦ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻΦ  
 

±ƛ ŀǳƎǳǊƛŀƳƻ ǳƴŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ ƭŜǧǳǊŀΦ 
 

     ¢Ŝƴ /ƻƭ [ǳŎŀ /Ǌƛǎǘŀƭƭƛ   /ŀǇ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /ŜǊƛƴƻǩ     
 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ               /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ǎǾƛȊȊŜǊƻ 

ςυȢπςȢςπρτ 
2ÁÐÐÏÒÔÏ !ÎÎÕÁÌÅ  ςπρσ 

*ÁÈÒÅÓÂÅÒÉÃÈÔ ςπρσ 
2ÁÐÐÏÒÔ !ÎÎÕÅÌ   ςπρσ     

3ÁÌÕÔÏ ÄÅÉ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÉ 



  

/ÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ 

 

 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ 

 

!ǳŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘ 
ŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƪǳǊȊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿǳǊŘŜΥ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛπ

ǘŜƴŘŜ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊƛƳƛƴŀƭǇƻƭƛȊŜƛ αt¢tDάΦ  
5ƛŜ ŘǊŜƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ нлмо ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ƛǘŀƭƛŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǸōŜǊ ǇŜƴŘŜƴǘŜ ƻŘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  
 

¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ 9ǊƳƛǧƭŜǊƴ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ 

YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 
 

!ǳǎǎŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ Řŀǎ //t5 ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ мл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴƭŅǎǎŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ 

 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ [ŜƪǘǸǊŜΦ  

 
       hōŜǊǎǘƭǘ [ǳŎŀ /Ǌƛǎǘŀƭƭƛ   IǇǘƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /ŜǊƛƴƻǩ     
LǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ               {ŎƘǿŜƛȊŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 

ϝ               ϝ               ϝ 
 

/ƘŝǊŜǎ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 
 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ 
ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΥ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ¢ǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝπ

ǊŜ ŘŜ tƻƭƛŎŜ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ όt¢tWύΦ  
[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎκŦƻǊƳŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлмоΣ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ŀǳȄ 
ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝǘ ƛǘŀƭƛŜƴǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 

ŀǳȄ ŜƴǉǳşǘŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎΦ  
 

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴƴŜƭ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞΦ  

 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ //t5 ŀ ŦşǘŞ ǎƻƴ млŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 

ǊŞǎǳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 
 

        [ǘ-Ŏƻƭ [ǳŎŀ /Ǌƛǎǘŀƭƭƛ      /ŀǇ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /ŜǊƛƴƻǩ     
  /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƛǘŀƭƛŜƴ                   /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǎǳƛǎǎŜ 

ςυȢπςȢςπρτ 
2ÁÐÐÏÒÔÏ !ÎÎÕÁÌÅ  ςπρσ 

*ÁÈÒÅÓÂÅÒÉÃÈÔ ςπρσ 
2ÁÐÐÏÒÔ !ÎÎÕÅÌ   ςπρσ     

{haa!wLh 

¢!/¢ .............................. п 

t¢tD .............................. п 

/ŀǎƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ............ р 

{ǘŀǝǎǝŎƘŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ...... у 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ  ...................... мн 

twκ9ǾŜƴǝ ....................... мо 

/ƻƴǘŀǩ .......................... мр 

 

 

 

 

 

./4):)% $) 2),)%6/ 

¶ bǳƻǾƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ¢!/¢  

¶ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ млϲ //t5 

¶ bǳƻǾƻ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ        
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ {ǾƛȊȊŜǊŀ - 
Lǘŀƭƛŀ 

 



  

040' ȡ 0ÉÁÔÔÁÆÏÒÍÁ 4ÒÁÎÓÆÒÏÎÔÁÌÉÅÒÁ ÄÉ 0ÏÌÉÚÉÁ 'ÉÕÄÉÚÉÁÒÉÁ 

4!#4 ȡ 4ÅÁÍ !ÎÁÌÉÓÉ #ÒÉÍÉÎÁÌÅ 4ÒÁÎÓÆÒÏÎÔÁÌÉÅÒÁ 
[ŜƴǘŀƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ƛƭ 

¢!/¢ ǎƛ ǎǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻΦ  

 

{Ŝ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлмн ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŜǊŀ ŎƻƳπ

Ǉƻǎǘƻ Řŀ н ǇŜǊǎƻƴŜ όŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǇŀǊπ

ǘŜ ǎǾƛȊȊŜǊŀύ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлмо ƴŜ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘŜǾŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ пΣ ƴŜƭ  

ŘŜǧŀƎƭƛƻΥ 
 

tŀǊǘŜ ǎǾƛȊȊŜǊŀΥ 

м ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

м ŀƴŀƭƛǎǘŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜ 

м ƛǎǇŜǧƻǊŜ 

tŀǊǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀΥ 

м ƎǊŀŘǳŀǘƻ  
 

/ƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ¢Ǌŀƴπ

ǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ DƛǳŘƛȊƛŀǊƛŀ  όt¢tDύ

Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇπ

Ǉŀǘŀ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀǘŀΦ 

/ƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǇŜǧƻǊŜ Řƛ ǇŀǊǘŜ 

ǎǾƛȊȊŜǊŀ Ŝ ŘŜƭ ƎǊŀŘǳŀǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ 

ǎƛ ŝ Ǉƻǘǳǘƻ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ǳƴ ŜǎŀƳŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜ Řƛ 

ǘǳǩ ƛ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǝ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴπ

ŎƘƛŜǎǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎŜǾǳǘŜ ƛƴ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ 

t¢tDΦ  

 

[ƻ ǎŎƻǇƻ ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǎŎŀƳōƛŀǘŜ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǝ 

Řŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ƛƴƻƭǘǊŀǊŜ ƛƭ Ǌƛπ

ǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ //t5 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΦ 

 

vǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛ ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳǝƭŜ Ŝ Ƙŀ 

ƎƛŁ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƛƳƛ ŦǊǳǩΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 

ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŀ 

Řŀƭ ¢!/¢ ǎƛ ǊƛǾŜƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀΦ 

п 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмо Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƭǳƻƎƻ 

ǘǊŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ tƛŀǧŀ-

ŦƻǊƳŀ ¢ǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŀ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ DƛǳŘƛπ

ȊƛŀǊƛŀΦ  

 

{ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǘǊŀǧŀǝ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǘŜƳƛ Řƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳπ

ǇǊŜ Ƴƻƭǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎŀ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ 

ƴŀȊƛƻƴƛΦ 

 

L ǘŜƳƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛ ǎǇŀȊƛŀǾŀƴƻ Řŀƭ ǘǊŀŶŎƻ 

Řƛ ǎǘǳǇŜŦŀŎŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜŀǝ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǩǎǇŜŎƛŜ ŘŜƛ ŦǳǊǝ 

Ŏƻƴ ǎŎŀǎǎƻΦ 

 

{ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƴǳƻǾƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 

ŜƳŜǊƎŜƴǝ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŀ ŎƻƳŜ ǇǳǊŜ Ŏŀǎƛ ǇŀǊǝπ

ŎƻƭŀǊƛ Ŝ ƛǊǊƛǎƻƭǝ όŀŘ ŜǎΦ ǊƛƴǾŜƴƛƳŜƴǘƻ 

ŎŀŘŀǾŜǊŜ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻύΦ 

 

 

Lƭ ¢!/¢ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǊŜ Řƛ Ǿƻƭǘŀ 

ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŘǳǊŀƴπ

ǘŜ ƭŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻπ

ƴƻ Ǉƻƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŀƛ ǇŀǊπ

ǘŜŎƛǇŀƴǝ Řƛ ƛƴƻƭǘǊŀǊŜ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƭŜ 

ǎǘŜǎǎŜ ŀƛ ƭƻǊƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΦ  

 

5ƻǇƻ ƭŀ ǘŜǊȊŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŎƘŜ 

Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭǳƻƎƻ ƛƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǊŜŘŀǧƻ ǳƴ άǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻέ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ 

ǎŎƘŜŘŜ ǎŜƎƴŀƭŜǝŎƘŜ ŎƘŜ ǊƛŀǎǎǳƳƻƴƻ 

ƻƎƴƛ ǘŜƳŀ ǘǊŀǧŀǘƻΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀ 

ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΦ  

 

: ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎǊŜŀǘŀ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛπ

ǇŀƴǝΣ ŘƻǇƻ ǳƴΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ 

Ŏƻƴ ǇŀǎǎǿƻǊŘ Ŝ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŀƴŀƭƛǎƛΣ Řƛ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƛ ǊŜƭŀǘƻǊƛ Ŝ ƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 



  

#ÁÓÉ ÄÉ ÒÉÌÉÅÖÏ 
 

!ǊǊŜǎǘƻ ŀǩ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ǊŀǇƛƴŀ 

 

Lƭ лфΦлмΦнлмо ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŀ ŎƻŀŘƛǳǾŀǘŀ Řŀƭ //t5Σ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŜǊƳŀǊŜ ŜŘ ŀǊǊŜǎǘŀǊŜ ǘǊŜ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƛƴ ǇǊƻŎƛƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƛŜǊŜ ǳƴŀ ǊŀǇƛƴŀ ŀ 

Ƴŀƴƻ ŀǊƳŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ǳŶŎƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ Řƛ aŜƭŀƴƻΦ  

 

[ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ¢!CLbh Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƴƛȊƛƻ Řŀ ǳƴΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǝŎƛƴŜǎŜ 

ŜũŜǧǳŀǘŀ Řŀƛ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ Řƛ /ƭǳǎƻƴŜ ό.ŜǊƎŀƳƻύΦ  

 

DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ŦƻǊȊŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŜƭǾŜǝŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ŦŜǊƳŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǳǘƻǊƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŀǘƻΦ  

 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŀ ƛƭ //t5 Ƙŀ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘŜƛ 

ŘǳŜ ǇŀŜǎƛΦ  

р 

 

!ǊǊŜǎǘƻ ŀǩ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ǊŀǇƛƴŀ 

 

[Ω ƛƴŎƘƛŜǎǘŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ th{¢ hCCL/9Σ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƴƛȊƛƻ ƛƭ нрΦлнΦнлмо ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ wŜǇŀǊπ

ǘƻ hǇŜǊŀǝǾƻ {ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƛ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ //t5 

ǇŜǊ ǳƴΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŀΦ 

 

Lƭ Ŏƛǘŀǘƻ wŜǇŀǊǘƻ ǎǘŀǾŀ ƛƴŘŀƎŀƴŘƻ Ŝ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ǎƻǎǇŜǧŀǘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀǇƛƴŀ ŀ Ƴŀƴƻ ŀǊƳŀǘŀ ŎƻƳƳŜǎǎŀ ƛƭ лнΦлмΦнлмо ŀ {ŀƴ aƛŎƘŜƭŜ ŀƭƭΩ!π

ŘƛƎŜ  όLύ Ŏƻƴ ǊŜŦǳǊǝǾŀ Řƛ  оллϥллл 9ǳǊƻΦ 

 

[ΩŀǩǾƛǘŁ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŀ ǇŜǊƳŜǧŜǾŀ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŜǊŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŀǘŀ ŀ ǊŀƎπ

ƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ {ǾƛȊȊŜǊŀ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ǳƴŀ ǊŀǇƛƴŀ ŀ Ƴŀƴƻ ŀǊƳŀǘŀΦ 

 

[ŀ ǎŜǊŀ ŘŜƭ нрΦлнΦнлмо ƛ ǎƻǎǇŜǧŀǝ ŜƴǘǊŀǾŀƴƻ ƛƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǾƛȊȊŜǊƻΦ  

 

L ŎƻƭƭŜƎƘƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ tƻƭƛȊƛŀ ŘŜƭ /ŀƴǘƻƴŜ ¢ƛŎƛƴƻΣ ƛƴƛȊƛŀǾŀπ

ƴƻ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǾŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǊǊŜǎǘƻ ŘŜƛ ƳŀƭŦŀǧƻǊƛ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƭ  

нуΦлнΦнлмоΦ 

 

/ƻƴ ƭƻǊƻ ǾŜƴƛǾŀ ŀǊǊŜǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ōŀǎƛǎǘŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ ¢ƛŎƛƴƻΦ 


